MoroaxeHo Komitetom HarnsipoBsoi pagu AT “A-BaHk”

3 ynpaBniHHsA pu3ukamm, npotokon Ne7 Big 08.08.2025 p.

3aTtBepakeHo piweHHAM HarnsgoBoi pagu AT "A-BaHk",
npotokon Ne35 Bin08.08.2025 p.

3BIT
KOMITETY HAMMAQOBOI PAOU AT “A-BAHK”
3 YNPABIIHHA PUSUKAMMU
3A 2024 PIK

I. BinomocTi npo nepcoHanbHuu cknag Komitety

Komiter Harnagosoi pagu AT “A-bBaHk” 3 ynpaBniHHs pusmkamu (gani — KowmiteT) €
NOCTINHUM KorerianbHUM opraHoMm Harnagosoi pagu banky, skun ctsopeHo 14.02.22
POKY pileHHaAM Harnsgosoi pagu (npotokon E.AB.20.1.3.2/35-22920511).

KomiteT 3aincHioe cBOK AisnbHICTb Ha nigctasi “MMonoxeHHs npo KowmiteT 3
ynpaeniHHA pu3nkamun” (3aTBEpPL4XEHO pileHHAM Harnsagosoi pagw, NpoTOKonN
E.AB.20.1.3.2/35-22920511 Big 14.02.2022), y AkoMy 3a3Ha4atoTbCA NOro 060B'sa3ku,
cdepa gianbHOCTI Ta pobodi npouenypwm.

Cknag Kowmitety obpaHo 3 gitoumx uneHiB HarnggoBol pagu baHky 4mucenbHicTO
3 (Tpn) ocobn, BiNbLUICTb 3 AKX CTAHOBAATb He3anexHi uneHn Pagn baHky.

KomiTeT ovontoe HesanexHuin Ynen Harnagosoi pagn baHky.

KomiTeT BNpoaoBX 3BITHOro nepioay 34iMCHIOBaB CBO AiSNbHICTb Y CKaai:
lonosa KomiteTy — HesanexHun uneH Harnsgosoi Pagn OnanateHko C.M.;
yneH Komitety — HesanexHun yneH Harngagosol pagu Youia O.1;

yneH Komitety — uneH Harnagosoi paan Apemenko O.0.

UuHHMn cknag KomiTeTy 3aTBepoKeHo pilleHHAM Harnsgosoil pagu baHky:
npotokon E.AB.20.1.3.2/35-22949530 Big 03.05.2023 p.

Il. lncbopmauis npo KinbkicTb 3acigaHb Komitety

Bnpogosx 2024 poky npoBeaeHo 38 3acigaHb KoMITeTy, LWNAXOM NpUEaHAHHSA
yneHiB KomiTeTy [O yvacTi y 3acigaHHi 3acobamm enekTpoOHHOro 3B’A3Ky Ta LUISAXOM
3204HOrO ronocyBaHHS.



lll. MuTaHHsA, wWo posrnsaanucs KomiteTtom npotarom 3BiTHOro nepioay

3 MeTol HafaHHA pekoMeHaauin, KOHCynbTauin Ta npono3uuin Pagi 6aHKky 3 nuTaHb
ynpaBniHHA pM3rMKkaMun Ha 3acigaHHax KomiteTy 6yno po3rnsiHyTo Taki NUTaHHS:

1. Lloao 3ainCHEeHHAA MOHITOPUHIY 3a AOTPUMaHHAM 6aHKOM yCTaHOBJIEHOro
CYKYMNHOro piBHA pU3UK-aneTUTy Ta PiBHA PU3UK-aNeTUTY LWOAO KOXHOro 3
BUAIB PU3UKY

Ha nocTinHin ocHoBi KOMITETOM 34INCHIOETLCS MOHITOPUHE 32 4OTPUMAHHAM BaHKOM
YCTaHOBMNEHOro CYKYMHOro pPiBHA PU3NK-aneTuTy Ta PiBHA pU3NK-aneTuTy LWoao
KOXXHOIO 3 BUAIB PU3MKY.

Posrnag 3BiTiB 3 OLiHKK PIBHA BCIX BUAIB PU3KNKY Ta 3BIiTiB NPO CTPeC-TECTyBaHHSA
Pi3HUX BUAIB pu3nKy — 1 pa3 Ha kBapTarn (3aranom po3rnsHyTo 29 3BiTiB).

A Takox po3rnsag npono3unLin Woao KopUryBaHHS NOKa3HWUKIB pU3MK-aneTuTy Ta
YCYHEHHS NOopYLUEHb NiMITIB Ta pU3nK-aneTuTy y BUNagKkax eckanauil iHumaeHTiB
nepeBuLLIEHHsT PU3NK-aneTUTy A0 TOBAapHOro, onepauinHoro 1a KpeamTHOro PU3NKIB.

2. Lloao MOHITOpUHry BnpoBagXeHHA cTpaTerii Ta NOofiTUKM ynpaBniHHA
pusukamu

Ha nocTinHin ocHoBi KOMITeT 30iMCHI0E MOHITOPUHT BNPOBa)KEHHS cTpaTerii Ta
noniTUKM ynpasrniHHA pu3nkamy — [onosa KoMiTeTy € NOCTiMHUM y4aCHUKOM
onepaTuBHUX Hapag,; YneHamu KomiteTy npoBagnTbCA MOHITOPUHT perynsipHo
OHOBJSHOBAHOI iHpopMaLil Woao nokasHukiBe pobotn baHky Ha aawbopai Monosu
MpaeniHHA BaHky Ta gawbopai HarnggosBoi pagm Ha Bebpecypci “MNpautoemo pasom’
(KINbKICTb @aKTUBHUX KNIEHTIB, KiflbKiCTb aKTUBHUX KapTOK, 3aBaHTaXeHb MOOBINTbHOIO
3aCTOCYHKY, KifbKiCTb BUAAHWX KpeauTiB, piBEHb NOrallyBaHOCTI KpeauTis, NpubyTok
TOLWO).

3. Lloao KOHTpOno 3a BUKOHAHHAM FONIOBHUM PU3NK-MEeHe4XXepoM, rOfIoBHUM
KOMMJIaEHC-MeHeaKepoM, Niaposainamm 3 ynpaBniHHA pM3NKaMu Ta KOHTPOIIO
3a AOTPUMAHHAIM HOPM (KOMMIA€EHC), MOKNaaeHNX Ha HUX PYHKLiN

KoHTponb 3a BUKOHaHHAM rOfTIOBHUM PU3NK-MEHEI)KEPOM, FOSIOBHUM
KOMMSIaeHC-MeHeKePOM, Niapo3ainammn 3 ynpasriHHA pU3nKaMn Ta KOHTPOSTHO 3a
AOTPMMAHHSIM HOPM (KOMMMA€EHC), MOKNaAeHNX Ha HUX OYHKLN 30iIMCHI0ETLCSA
LUNAXOM:

1. Po3rnsay 3BiTiB 3 OUiHKM PIBHA Ta CTpPeCc-TeCTyBaHHS BCiX BUAIB pU3NKy - 1 pa3 Ha
KBapTan (po3rnaHyTo 29 3BiTiB).



2. Posrnagy 3BitiB npo poboty [enaptameHty Compliance - 1 pa3 Ha micaub
(po3rnsHyTO 7 3BITIB, Y TOMY YMChi 3BiTU 3@ MUHYNWIA nepioa).

3. YyacTb ['0noBu KOMITETY B OrepaTMBHUX Hapagax Ta perynsipHe CnifnikyBaHHS
324N onepaTUBHOMO PO3B'A3aHHA POBOYNX NMUTAHb.

4. Llopo yyvacTi y po3po6neHHi BHYTPilLHbOOAHKIBCbKUX AOKYMEHTIB 3
ynpaBniHHA pU3nKamm

Brnpogosx 2024 p. KomiTeT B35B yyacTb y po3pobui/akTyanisauii Takux JOKYMEHTIB:

Heknapadia cxunbHocTi go pusukis AT "A-baHk";

Kooekc kopnopaTuBHOI €TUKN Ta NOBEAIHKY;

Mporpama ciHaHcyBaHHA AT “A-bBaHK’;

Crtparteria AKUIOHEPHOIO TOBAPUCTBA "AKUEHT-BAHK" B ynpasniHHi
npobnemHnmm aktneamn 2024;

® OnepatmBHuin [naH pobOTM 3 HenpaulyYuMKM akTMBaMM Ta CTATHYTUM
mariHom AKLIOHEPHOIO TOBAPUCTBA "AKLUEHT-BAHK" 2024;

® [lonoxeHHs nNpo BCTAHOBMEHHSA JiMITIB MOBHOBaXeHb MNpU MPOBEAEHHI

OaHkiBcbkux onepadin B AT "A-BAHK";

MoniTnka ynpasniHHA PUHKOBUM PU3UKOM,;

MoniTnka ynpasniHHA NPOLEHTHUM PU3UKOM;

[AveigeHaHa nonituka Ha 2024 p.;

[MporHo3Hi nokasHukun GisHec-nnaHy Ha 2024-2026 pp.;

MoniTnka 3anobiraHHA KOHMiKTaM iHTepecis;

MoniTuka 3 ynpaeBniHHA PU3MKOM J1iKBIOHOCTI;

MeToanka BUABMNEHHS CYTTEBUX PUBUKIB;

KpegouTHa nonituka;

MonoxeHHs Npo BepudikaLio 3aCTaBHOMO ManHa;

CTtparteria ynpaBniHHA pu3nMKamu:

MonoxeHHa “OpraHizauinHa ctpyktypa AT “A-baHk” B cuctemi ynpaeniHHS

pu3nkamu;

[MopsiaoK BM3HAYEHHS Ta 34iNCHEHHS onepadin Noe’sisaHmx i3 6aHkoM ocib;

MoniTnka ynpaeniHHs 6e3nepepBHOI0 AIANbHICTIO;

[MonoxeHHA Npo OUiHKY AOCTaTHOCTI BHYTPIWHLOI nikBigHOCTI (Npouec ILAAP)

B AT “A-BAHK”.

5. LLlono KOHTpONo cTaHy BUKOHaHHA 3aXoAiB LWoAo onepaTuBHOroO YCyHeHHSA
HeAaoniKiB y (hyHKLiOHYBaHHi cUCTeMU ynpaBniHHA pU3nKaMn, BUKOHAHHS
pekoMeHAauin i 3ayBaXeHb Nigpo3ainy BHYTPILWHbLOro ayauTy, 30BHILLHIX
ayauTtopiB, HauioHanbHOro 6aHKy Ta iHLWKMX KOHTPOJIOKYNX OpraHiB

KomiTeT wnaxom yyacti [onosu KOMiTETY B onepaTUBHUX Hapagax Ta BCTAHOBMEHHSA
3aBfaHb Yy NporpaMHOMY KOMMJSIeKCi “ENnekTpoHHa cuctema KOHTPOr” Ha MOCTIMHIN
OCHOBI 3[iICHIOE KOHTPOSb CTaHy BUKOHAHHSA 3ax0fiB LWOA4O ONepaTUBHOIO YCYHEHHS



HeJosiKiB y OYHKUIOHYBaHHI CUCTEMM YNPaBniHHA PU3MKaMKN, BUKOHAHHS
pekoMeHauiv i 3ayBaXkeHb NiApo3a4iny BHYTPILLHLOrO ayauTy, 30BHILLHIX ayanTopiB,
HauioHanbHoro 6aHKy Ta iHLWWUX KOHTPOSIOKYNX OpraHiB.

HauioHanbHum 6aHkoM Ykpaivu y 2023 p. 6yno 34inCHEHO iHCNEKUinHY nepeBipKy
AisnbHocTi baHky 3a nepiog 3 01.12.2020 go 30.11.2023 3 METOO OLiHIOBaHHA:
Bi3Hec-moaeni, KopnopaTUBHOIO YNpaBriiHHA Ta BHYTPILLHLOIrO KOHTPOIH,
AOCTaTHOCTI Kanitany, 4O0CTaTHOCTI NiKBiAHOCTI, iHbopMmaLinHOT 6e3nekn Ta
Kibep3axucty baHky.

3a pesynsratamu nepesipky piBeHb PU3NKY ANSA XUTTE30aTHOCTI baHKy ouiHEeHO sk
cepeaHbOHN3bKUI (Bif HU3bKOIO 40 CepeHbOoro PiBHS).

HapaHi perynatopom 3a pesynsratamu nepesipkM pekomeHaauii 6yno onpauboBaHO
HarnsgoBoto pagoto cninbHo 3 NpaeniHHAM Ta po3pobneHo NnaH-rpadik 3axoais Ha
BUKOHaHHA peKkoMeHAaLuin Woao YAOCKOHANeHHA ianbHOCTI baHky.

KomiTeT 3 ynpaBniHHs pu3nkamm BNpOLOBX 3BITHOro nepiony 6pae 6e3nocepeaHto
y4acTb Y 3anpoBaXeHHI HagaHnX pekoMeHgauin y cnisnpadi 3 lNpaBniHHAM Ta
nigpo3ginamun baHky, a Takox 3abe3neyyBaB HaneXHWU KOHTPOSb 3@ CTaHOM
BUKOHAHHA pekoMeHaauin perynstopa.

Ha kiHeub 3BIiTHOro nNepioay piBeHb BUKOHAHHSA peKoMeHOauUin perynaropa CTaHOBUTb
68% (HapgaHo 107 pekomeHaauin, BUKOHAHO 73).

6. LLlogo KOHTpoOno BiaNOBIAHOCTI LIHOYTBOPEHHA / ycTaHOBNEHHA TapudiB Ha
OaHKiBCbKi NnpoaykKTHn GisHec-moaeni 6aHKy Ta cTparerii ynpaBniHHA pu3MKamm

[MUTaHHSA WOAO KOHTPOMIO 3a TUM, WO6 LiHOYTBOPEHHS/yCTaHOBNEHHSA TapudiB Ha
GaHKiBCbKi MpoayKTK BpaxoByBasno 6isHec-mogens 6aHKy Ta cTpaTerito ynpassiHHS
pu3nkamm pearizoBaHO LUAAXOM ydacTi KepiBHUKa Hanpamky “Pusnk-mMeHeppKMeHT” y
cknagi KYAI, wo gae MoxnueicTb onepaTtuBHO iHpopmyBatn KomiteT y pasi
BUHUKHEHHSA NpOoBrneMHuX NnTaHb 3 LiHOYTBOPEHHS.

Y 3BiTHOMY nNepioai BigNOBigHI NUTAHHA Ha 3acigaHHsa KomiTeTy 3 ynpasniHHSA
pU3NKamMn He BUHOCUINCS, OCKINbKN BCTAHOBNEHHA TapudiB Biabysanocs
BignoBigHo fo BisHec-moaeni 6aHKy Ta cTparterii ynpasniHHS pU3nKamu.

7. LLlono 3a6e3ne4yeHHs AOTPUMaHHA SIK KepiBHUKaMU 6aHKy, TakK i iHWWMMKU
npauiBHMKaMu 6aHKy KynbTypu ynpaBniHHA pU3nkamu

KomiTeT 3 ynpaeniHHs puankamum Ta NpaeniHHA 6aHKy 3 METOK AOTPUMAHHS SK
KepiBHMKaMu GaHKy, TakK i iHLWMMM NpauiBHUKaMn 6aHKy KynbTypu ynpasniHHSA
pu3nkammn CTBOpIOOTbL HEOOXiaHY atmocdepy (tone at the top) wnsxom:



1) BU3Ha4YeHHA Ta JOTPUMAHHS KOPNOpaTUBHUX LiHHOCTEN, a TaKOX 34iINCHEHHS
Harnagy 3a JOTPMMaHHAM Takux LiHHOCTEN;

2) 3abe3neyeHHs pO3yMiHHS SIK KepiBHMKaMK BaHKy, Tak i iHWMMK nNpauiBHUKaMm
BaHKy TXHbOT poni Nig Yac ynpasniHHSA pU3nKamMu 3 METOK JOCATHEHHS Linen
AisinbHOCTI B6aHKy, a TakoX BiANOBIAANbHOCTI 3@ NOPYLUEHHSI BCTAHOBMEHOIO PiBHSA
PU3NK-aneTuTy;

3) npocyBaHHs 06i3HAHOCTI WOAO PUBKKIB LLUNAXOM 3abe3neyeHHs1 CUCTEMAaTUYHOIo
iHbopMyBaHHS BCix Nigpo3ainis 6aHky Nnpo cTpaTerito, NoniTUKy, npoueaypu 3
ynpaeniHHA pU3nkKamm Ta 3a0X04EHHS A0 BiflbHOro 06MiHy iHboOpMaUi€to | KpUTUYHOT
OLHKM NPUNHATTS pU3KKiB GaHKOM;

4) oTpUMaHHS NigTBEPOKEHD, L0 KEPIBHUKM Ta iHLWI NpauiBHUKN BaHKYy,
npoiHOpMOBaHi NPo AncumniiHapHi caHkuii abo iHLWI gii, aKki 3acTOCOBYBaTUMYTbLCA
A0 HUX Y pasi HENPUNHATHOT NOBEAIHKW/NOPYLLEHHS B AiSANIbHOCTI BaHKYy.

8. Lllogo 3a6e3ne4yeHHA AOTPUMaAHHA KepiBHUKaMM 6aHKy Ta iHLMMMK
npauiBHMKamMun 6aHKy KOopnopaTUBHUX LiiHHOCTEN

KomiTeT 3 ynpaBniHHS pu3nkamu, rorioBHUM KOMMNITaeHC-MeHeaKep Ta nigposain
KOHTPOIMO 32 AOTPUMAHHAM HOPM (KOMMIIAEHC) 3 METOK AOTPUMAaHHS KepiBHUKaMM
OaHKy Ta iHWK1MK npauiBHUKaMn 6aHKy KOpnopaTUBHUX LIIHHOCTEN ChiBrnpauoTb y
PO3pOBSEeHHI Ta 34iMCHEHHI KOHTPOMO 3a OTPUMAaHHSIM:

1) Kogekcy noBefiHkK (ETUKN);

2) nonitTukn 3anobiraHHsA KOHNIKTaM iHTepeciB,;

3) MexaHiaMy KOHIAEHLINHOIo NOBIAOMIIEHHS MPO HEMPUNHATHY NOBEAIHKY B
BaHKy/NopyLUEHHS B AisnbHOCTI B6aHKy, Sk nepenbadvae 3abe3neyeHHst 3axXncTy
3asaBHuKiB (whistleblowing policy mechanism);

4) NopsiAKY AOCIMKEHHSA BUNAAKIB HENPUNHATHOI NOBEAIHKM B BaHKy/nopyLueHb Y
AiAnNbHOCTI BaHKy.

3 ycix po3rnsHyTUX nuTaHb KoMITeT nigrotysas BigNoBiAHI Npono3unuii, KOMeHTapi i
pekomMeHaauil Ans noganbLIoro po3rnsay Ta/abo 3arteepokeHHa Harnsgosoto
pagoto.

Yci 3acigaHHsa KomiTeTy € npaBOMOYHUMMW, OCKIfNIbKM MPOBOAUMUCH 3@ MPUCYTHOCTI
ycix uJneHiB Komitety. PiweHHa KomiTeTy yxBantoBanuca O6inbLiicTio ronocis
NPUCYTHIX Ha 3acigaHHi YneHis Komitery.

MutaHHa, po3msaHyTi KomiTeTom, CBO€EYaCHO BUHOCUNUCHA Ha po3rnsg  Ta
3aTBepoXeHHa Harnsgosoto pagoto.

IV. 3aranbHa iHdopmauin

3BiT Komitety Harnagosoi pagu AT “A-bBaHK” 3 ynpaBniHHS pu3ukamu NigroToBneHo
BiAMOBIAHO [0 YMHHOrO 3aKoHo4aBCTBa YKpaiHM 3 METOK 3BiTyBaHHA nepen
Harnsgosoto pagoto AT “A-baHk”.



Komiter Harnagosoi pagn AT “A-BaHk” 3 ynpaBniHHA pusvkamu Bnpogosx 2024
POKy 3abe3neymB BMKOHAHHA CBOIX (PYHKLiN Ta NOBHOBaXXEHb 3 NUTaHb ynpaBniHHA
pusnkamn BignosigHo Ao Bumor [MonoxeHHs npo KowmiteT Harnagosoi pagun AT
“‘A-baHK” 3 ynpaBniHHa pu3nkamu Ta NoctaHoBu HBY Ne64, o Takox niaTBepaKeHo
HauioHanbHum 6aHkom YkpaiHu: y 3BiTi 3a pesynbratamu nepeBipkn LiANbHOCTI
BaHky iHcnekuinHow rpynoto HBY 3asHadveHo, wo KomiTeT 3 ynpaBniHHA pusnkamm
Aie B pamMkax [feneroBaHux Papgoto @yHKUiM | NOBHOBaXeHb BIiAMOBIAHO 00
NONOXXEHHS MPO KOMITET.



